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RAPORTUL DE ACTIVITATE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII 8. A.
INTOCMIT CU OCAX1A PREZENTARII SI SUPUNERIT APROBARII AGA A

SITUATILOR FINANCIARE INCHEIATE PENTRU EXERCITIUL
FINANCIAR AL ANTLUT 2022
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Societates Nationald de Radiocomunicatii S.A. (RADIOCOM/SNR) a fost infiinati prin
Hotirdres de Guvern ne. 37201998, ca urmare a reorganixarii Regiei Antonome Radicocomunicatii. Potrivit
Actului Constitutiv, Societates Nalivnald de Radiocomunicaiii 8.4, este o societate comerciali pe actiuni
carc fincrioneazi pe buzi de gestiune economicd i autonomie tinanciard avind si statut de societate de
Interes public. Socictatea Nationald de Radiccomunpicafii S.A. are patru sucursale denumite Dreetii

Radiocomunicatii: Bueurestl, Cluj, lasi, Iimisoara (fird personulitate juridick) 31 615 de puncle de lucm,

Socieraten Nationald de Radiocomunicatii $.A, este Inmarriculad la Registrul Comerului sub nr.
JATOTT998 gl are codul de dentificare fiscall 10881986, fiind inrogistrath co plititoere do taxd pe
valoare adiugatd din 06.02.2003, sediul socictitii fiind in Bucuresti, Sos.Ohenited nr, 103, Sectorul 4.

Societaten Najionali de Radiocomunicalii are ca principal ohiect da activitate telecomunizatii prin
retele fird cablu (cod CAEN a120).

Compania are o isterie de peste %) ani (a fost infiinlali in anul 1927, cu participare mistd-de stat 5
particulard). fiind in present lider de piath in domeniul hroadeasting-ului {difiearea i transportul
programelor radio si TY) si unul dintre principalii fornizosi de rejele si servicii de comunicartii electronice
din Romdnia.

Asocial anic este statul romdin, prin Ministerul Cercetarii, Inovarii si Dipitalizarii, care are si
celitatea de Awtoritate Publica Tulelara, astfel cum dispun prevederile QUG 1092011 privind guvernata
intreprinderilor publice, sprobata prin Legea 1112016, sctualizata e modificardle si completarile
ulterioare. Socielalea Nationald de Radiocomunicatii $A este o intreprindere publicd in sensul 00,100 nr,

I0W201T privieng guvernanfa corporaiivi a imreprinderiior pmblice,

In sensul celor mentionate anterior, cit si din perspectiva principalelor dispowitii legale
incidemte, respectiv Legea nr. 3171990 privind societifile. cit si wle Actului Constintiv 4
Regnlamentelui de Organizare gi Functionare, orgenele de conducere ale Societilii se impun a fi
selectate i numile cu respectarca principiilor de guvernanti corporativit in baes preveder lor QLU
nr. TOW2011 privind guvernania corporativd a intreperinderilor mellice.

Fotodara, Societatea Nationald de Radiocomunicatil S.A. este o socictate de interes public care s
destizoarh acliviletea in domeninl telecomunicutiilor, avind ca obiect principal de activitate transpertul
si difuzarcs cu mijloace radio a programelor nafionale de radio si de teloviziune, ca servieii de interes

public national, precum i alle servicii Tn diferite benzi de lreeventit alocate n accst seop in lemeiul lee,
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al licentelor i aueorizatiilor, principalii sai beneficiari fiind Socictatea Romana de l'eleviziune o
Socictatea Romana de Radiodituziune.

Activitaea RADIOCOM wre o importantd componenti in cees ce priveste detinercs unei
infrastructuri crilice unice pentru Stawl Roman si pentru siguanta nabonals, aceasta fiind in masura sa
asigure servicii de informarc a populatiei la nivel national prin infrastructur s, dar sa sustiung si servicii
pentri sustinerea in conditii de siguranta a unor servicii a caror beneficiari sunt Ministerului Apérieii
Mationale, Serviciului de Telecomunicafii Speciule (inclusiv infrastruclurd pentru serviciul 112),

Ministerulun Alecerilor Interne, Ministerulul Afacerilor Fxtorne |

Avind In vedere ¢d evolutia radiccomunicatiilor este strins legatd de dezvoltaren economicd, socialy
gl mai ales culturald, dar §i de contextul istoric, Socictarea Nativnald de Radiocomunieatii SA a evolul
continue, devedind maturitate, inovare si. inainte de toate, profesionalism in desvoltarea sa, personalul
acestei companii desfasurandu-si activitatea la cele mai inalle standarde si exigzente in domeniu

comunicatiilor s in cel al puvernantel comuorative.

SN.Radivcomunicatii 8.A are o structurd organizatoricd jerarhic-funclionald constituita din
SEDIUL CENTRAL s5i patru SUCURSALE REGIONALL, [ird personulitate juridics, dupa cum
UTTCaT,

¥ SUCLURSALA DIRECTTA RADIOGCOMUNICATH BUCURESTT isi deafisoard activitatea in
Bucuresti 4 in judetele: Hiowv, Giurgiv, Arges, Teleorman, Tulcea, Yilosa, Prahova, Ot Galaii.
Constanga, Bragoy, Duciu, Ddmbovira, Célarasi, Braila i lalomita;

¥ SUCURSALA DIRECTIA RAMOCOMUNICATII CLUT isi desfisoari activitatea In
urmdtoarcle judefe: Cluj, Albe, Bihor, Bistrita — Nisiud, Covasen, Harpghita, Maramures, Mures,
satu-Mare, Sibin, Salaj, Ol Vilesa, Dalj, Gorj, Mehedingi:

¥ SUCUHRSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATIN TAST Tsi desifsvard wutivitates in
urmitoarcle judets ale firii: lagi. Baciu, Neami, Sucesva, Botogani, Vaslui, Viancea:

v SUCTIRSALA DIRECTIA RADIOCOMUNTICATI TIMISOARA 151 destisoard activilalea n
urmatoarele judets ale i Timis, Arad, Hunedoara, Cams-Severin, Mehedingi, Gorj, Dolj.

RAINOCOM este o companie mare, cu peste 1.200 de angajafi. Wecesarul anual de personal
pemegte de la o analizd atentd, tindnd cont de experienfa RADIOCON si avind la bazi atit politica de
persunal B companici, provochrile noului elimal concurential, cit si cerinfele specifice penerule de

viarielates de servicti noi oferie.

RAIMOCOM are implemental 51 certificat Sistemul de Management Integral (Calitate, Mediu,
Sandtate i Securitate In Muncd, Securitates Informalie), conform standardelor SR EN IS0 $001:2015,
SR EM 150140012005, SR T80 45001; 2018 si 8K EN [SOAEC 27001:2010 8. Certi ficatele cliberate de
clitre RINASIMTEX-Organismul de certificare, Rominia §1 definute de RADIOCOM au durata de
valabilitate pand la data de 22,05,2023,
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Pornind de la cele doud domenii in care 131 desfisoard activitatea, portoluliul de servicli Societatea

Nationald de Radiocomunicatii include uemiluarele categorii:

v BROADCASTING TV: transmisia digitali (difuzarea §i transportul) programelor publice de
leleviziune ale Societitii Romine de Toleviziune. Incepéind din data 17 junie 2015, Roménia a reeut
de la emisia analogic’ terestrd la emisia digitald terestrd, in standard DVB-T2. a programelor de
televiziune, ca urmare a semnaril 31 aswmasdi Acordului de la Geneva (2006), dar 51 a implemantirii
strategied nationale in acest domeniu, Pachetul de programe de televiziune ransmis cuprinde posturile
TV ale Societ#tii Romine de Televiziune: TVR1, TVR2Z, TVRS 51 I'VR1 HI, precum si cinei posturi
TVR regionale: TVR Craiova, TVE Chyj, TVR lagi. TVR Tireu Mures 3i TVR Timiscara:

v BROADCASTING RADIO: difurarcs i teansporiul programelor publice de radio ale Sucietdi
Romiine de Radiodifuziune la nivel nutional si international. pein intermediul celei mai mari reqele de
cmititeare de eadiodifuziune din Roménia, Broadeastingul rudio analogic este asioural prin releaus de
emifiitoare AM (UL, UM si US) si FML Posturile de radic, transmise prin refeaua de emifitoars AM
(LIL 51 LM} gi PM, sunt: Radie Roménia Actualitati: Radio Romidnia Culieal; programe resionale,
teriteriale si locals - Roménia Muzical, Bucuregti FM, Arad FM, Antena Satelor, Radio Cluj, Radio
Constante, Redio Térgu Mureg, Radio Craiova, Radio lasi, Radio Timiscara, Redia Resita, Antena
Sibiului. Pe plan extern. programul Radic Rominia Internaional este difuzat {analogic) pe Unde
Sturle, prin emiffitoarcle instalate in amplasamentele Siftica, Tizhnest i Galbenis;

v TRANSMISII DE DATE
# DiNel®Premium;
* VPN:
» [.indi inchiriate;
» [lachele de servicii (hundle 2 Play): conectivitale (Servicii VPN/BiNet® Preminm) & telefonie v
EazviBiler - Serviciile broadband de tip Best Effori pe suport WiMAXN (Worldwide

Interopershility for Microwave Access): acces nelimitat la inferner, de tip Lbest effort” gi la
serviciile de telefoniz oferite de RADIOCOM:

e Duate pentru camere de supraveghere Comunicatii prin satelit, furizate prin Centrul de Comunicatii
prin Satelit - Choia:

# transmisii de date, VoIP si internet;

# hack-up pentru transmisia pachetului de programe al Societitii Romdne de Televiziume pe
Satelit

* COLOCARE
s Inchiricre spatii telinice s suporii antena;

& [Jata Center:
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¥ ALTE SERVICII
Servicii fehnice do securitate Madcd;
# Eislem de supraveghere video
# Sistem de dewectie si semnalizare elfractie
= Bistem de control acces
Muasurdtori de cimp electromagnetic

Proiectare

VoW

Training, inchiriere sali de curs gi sali de conleringe

IL  GUVERNANTA CORPORATIVA

societalea Nationald de Radiocomunicatii SA esie o intreprindere publicd in sensul O.LLG 1r
1092011 privied guvernanfa corporaiivd a iveprinderilor publice, lepislafie speciald sau altfel spus
deropatarie in materia dreptului societar privind modalitatea de selectasrea organelor de conducers la regiile
autonome infilngate de stat sau de o unitate administeativ teritoriald; companii i societiti nagionale,
societdli la care statul sau o unitale administrativ teritoriala este aclionar unic, majoritar sau care deline
controlul, soeietiti la care una sau mai mulle intreprinderi publice defin © parlicipatic majoritari sau o
marticipare care le asipurd controlul,

in sensul celor mentionare anterior, cit gi din perspectiva principalelor dispositi legale incidente,
respectiv. Leges nr. 3171990 privind societatile, ot si ale Acrului Constitutiv si Regulamentylui de
Organizare i Functionare, organele de conducere ale Societdtii se impun a 0 selectate si numite cu
respecturea principiilor de puvernan(d corporaliva in haza prevederilor 0G| ar. 1002011 priving
HRVEFAQRLT CoFpararivg a fnfreperinderilor publice,

Calitatea de Auvloritule Publicd Tutelard, cit gi de acticnar unic este excrcitatd de catre Ministerul
Cercetdirii, Inowirii si Digitalizaril.

La data prezentei el administratorii Societafil, precum si Directorul Gieneral si Directorul Financiar
sunt numili cu carscter provizoriv, pind la implementarsa prevederilor OUG. e, 1097201 priving
Euvernanfa corparaiivg q intreprinderilor prblice in baza art, 64* 51 am. 642 din acelasi acl normativ.

Agadar, aplicerea prevederilor QUG nr. 1092011 sunt chligatorii si incidente pentru toti
reprezentanfii conducerdl societilii, administrator, director general i director financiar.

In contexul celor de mai sus, la nivelul Sacietdfil. ca wrmare a dispowifiilor legale si instructiunilor
primite, structurile sccietdiii 51 administratorii acesteia au dispus wate acliunile si misurile necesare n
vederes declangril procedurdi de seleciie a membrilor Consiliului de Administralie 5i a conducerii excoutive
la Societatea Nagionald de Radiocomunicalii 5.A(SNR) in conformitate cu dispozitiile si prevederile
Oredonanted de Urgenti a Guvernului (OUUG) ne 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

Astfel, prin Hotararea AGA 7/06.04.2023, a fost aprobata declansarea procedurii de selectic a
membrilor Consilinlui de Administratic si @ conducerii executive la Socictates Nationaldi de
Radiocomunicatii 8.A. (SNR) in conformitate eu dispozitiile si prevederile Ordonantei de Urgenta a
Governolui (O.1.G.) nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si eu ccle
ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a nnor prevederi din
Ordoenania de Urgentd a Guyernulol nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor ."I
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publice, procedura urmind a i derulats Iz nivelul Autorititii Publice Tutelare. respectiv Ministerul
Cercetdrli, Inovarii gsi Digitalizdirii.

Consilinl de Administeatic {C.A) al SN, Radiccomunicalii SA este alctuit, conform actulud
constitetiv actualizat, din 7 membri persoane fizice de cetitenic roménd, domiciliate in Romania. specialist
in domeniul radiocomunicatiilor sau in domeniul economico-financiar, Cel putin doi dintre membrii
consiliului de administratic rebuie 3 aibi studii cconomice sau juridice i cxperienti In domeniul
economic. juridic, contabilitate, de andit sau financiar de cel putin 3 ani.

Mcl ool dintre administratori nu oare calitatea de salorial sl Socicttii Nationale de
Radiocomunicalil 5.A. Pang la data de 21 decembric 2022 Consiliul de Administratic a fost aledtuil din 5
mem hri.

societaten Nafionald de Radiccomunicatii S.A. este administratd in sistom unitar de cfitee Consiliul
de Administratie format din administrator neexeculivi.

In raporl cu dispozitiile art. 143 si art.143%] din Legea socielatilor nr31/1990, actualizata eu
modilicerile si completarile ulerioare, conducerca executiva si representarea socicratii este realizata de
catre un [hrector Greneral si Directorul Finaneiar, ambii desfasurandu-«i activitatos in haza unui contract de
mandat, ¢u respectares disparitiilor si prevederilor OUG 1092011,

Memhrii Consiliului de Administratie sunt numisi de cire Adunarea Generald a Actionarilor g sunt
selectali n conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgengd a Guvemnului nr 1092011 privind
guvarnania corporalivi a intreprinderilor publice, péna la implementarea acestor dispowitii legale, numirile
fiind dispuse cu caracter provizoriy,

Administratarii sunt desernnali de cfitre Adunarea |Generalfi Ordinar@i a Actionarilor t5e8 a {7 nevuie
58 fic nominalizati in Actul constitutiv.

Candidafii pentru posturile de sdministrator pot fi nominalicall de ciatre membrii actuali ai
consilivlul de administratic sau de céitre actionar, seleclia candidatilor fiind realizatd In conditiile previsute
de dispozifiile legale aplicabile in domeniul guvernaniei.

[in numérnl total al administraterilor nu pot fi mai mult de 2 membri din rdndul funcrionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritEti publice tutelare ori din cadrul altor autoritie sau
institufii publice. Activitatea Consiliulul de Administratie pe anul 2022 s-a desfisural in conformitate cu
prevederile legii 211990 a socist8filor, republicald, cu modificirile si completirile uliericare, O.1LG.
1092011 privind guvernanta corperativii a inwreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterivare, 0.0 2672013 privind intirirea disciplined financiare la nivelul uhor operatori economici la carc
slalul suu unilalile administrativ-reritoriale sunl acfonari unici ari majoritari sau degin direct ori indirect o
participatie majorileri, cu modificrile si completirile ulieroors si cu prevederile Actului Constitutiv.

Presenta administratorilor la sedinfele Junane a fost de 100%, cazurile speciale find solutionate prin
mandale de imputernicite si reprezentare acordate altor administrator,

Fixarca datei sedintelor s-a efectust dupd consultarea si stabilirea de comun acord cu ficcare
adminisiralor in parte, far mapa confinind ordinea de »i propusd gi materialele aferente a fost pusd la
dispozifia membrilor consilivlui cu cel putin o 2l inainte de duta fixatd pentro sedingi.

Componenta Consiliului de Administratic la data de 31.12.2022 este urmatoarea:

Cristian PARASCHIV — Presedinte (26.07.2022)
Florien GAMAN — Membry {14.06.2022)

Liszld BORBELY — Membry

Lérand-Arpad TULOP - Membro
Lucian-Casmin FAINIS — Membru (26.07.2022)

WOy
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F Midalin-Comeliu FF.[JNJ:'_-EE'E Mlembru (21.12.2022)
#  Boringl-Marian VEAJITORL — Membru (21.12.2022)

e parcuesul anului 2022, au mai avut calitatea de membru al Consilivlui de Administratic:
F Carmen MORARIT — Presedinte (09,03,-09.07.2022)
#  Liviu Rogajinaru — Membru (pénd la data de 14.06.2022)
# Calin-Mihai RANGU — Membru {pind la daia de {18.03.2022)
# Walerian VREME — Membru (pind la data de 14.06.2022)

Deliberarile Consiliului de Administratie al SNR in raport de sfera de ateibutii legale, in cursul anului
2022 au privil in general;

F Aprobdri siteatiiTapearte financiare si de aodir;
¥ Aprobari ale structurii si regulamente organizatorice ale societdli:
& Modifiearsa unor acte 5 proceduri interne;

Deliberirile Consiliului de Administratie an vizat analiza rapoartelor privind scctoare de activitate,
respectiv:

Aprobarea BYC 5i urmérirea execuliei indicatorilor societiifii:

Avizarea situatiilor financiare ale anului precedent;

Raportiri juridics (litigil, notificin, petfii, certificars cte):

Aprobarea de swategii, planuei de deevoliare, studii tezabilitate, caiete de sarcini s
proiecte ehnice;

Aprobarea de credite si paranfif;

Placurd de inveshiti;

Ludird Ja cunostingd despre diverse situatil din aclivilales socicedsii;

Convocdrl ale Adundrii Generale a Actionarilor;

Informir situatii bancare si cash flow;

IntormiErd execuiie contract de credit

Informér privind executia BVC;

Informéri demulare contracle SRR 51 SR,

'\:_." '\-_-r' '\:_.- Lo
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Caurmare a celor 25 convoedri ale Consilinlui de Administretie, pe parcursul anului 2022, au avul loe 25
gedinge ale Adundrii Generale s Actionarilor 3i au fost emise 25 hotiriri,

In vadru] Consiliolui de Administratic sunt constiluite comitete consultative, Comitetul de Audit 5
Comitetul de Mominalizare si Remungeare,

COMITETUL DE AUMIT

Comitetul de audit este un comitel constituit la nivelul al Consiliului de Administratie si este format din
5 membri. aprobali de cltre Consiliul de Administratie s dupd caz, numiti de etre Adunarea Generalia
Actionarilor (In ciaul membrilor neindependentil.
Compenenta actuald a Comitetulul de Audit este urmitcarea:

¥ Licdnd-Arpad FOLOP — Presedinte

#  Cristian PARASCHIY - Membru

# Madilin-Comeliu FRUNZETE - Membru

#  Sorinel-Marian VEAITORU - Membra

= Camelia 1ON - Manbru
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Pe parcursul anului 2022, sy mai avut calitaten de membro al Comiterului de Audit:
# Valerian VREMF — Presedinte {pind la duta de 14.06.2022)
& [Cilin Mihai RANGL — Membru ¢péina la data de 08.03.202T)

Comitetul de audit se intrunegle minim de 4 ori pe an in sedinge ordinare, dar se poate intruni 51 in sedinfe
extraordinare, oni de cfte ol este nevoie, pentry probleme referitoare la Bctivithitl economice. audit
financiar. audit intern, CHG sau de implementare a $CIM ale societdfii.

Ciommitetul de Audil. conform Regulamentului de Organizare 5i Functionare (ROF), 8 avut ca atibugii:

# monilorizares procesulul de raportare financiard si transmiterea de recomanddri sau
prapuncri penir 4 asiguea inlegritates acestuia

# monitorizarca eficacitdliil sistemelor controlului intern de calitale s a sistemelor de
management al riscului entitdii si, dupd caz, & controbului financiar de gestiune si a auditului
intern in eoea oo privegle raporiurea fimanciard a entitifii auditate. Erd s incdlea independenta
accstuia din urmi;

« monitorizarca anditubui statutar al situatiilor financiare anuale i al situatiilor financiare
anuale consolidate, Tn special electuarea acestuia;

# plspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomunda
Consiliului de Administratic auditorul financiar sau frmafirmele de audit care unmeass a
desemnali/desemnate;

Comitetul de Audit s-a intrunil pe parcorsul anuiui 2022 In 4 sedinge ordinare si au analizat eficacitaren
sistomelor controlului intem de calitate 3i a sistemelor de management al riscului entitdfii precum si
maonitorizarea anditului statutar al situagilor financiare anuale si al sitwaliilor financiare anoale consalidate
ale socictini,

COMITETUL DE NOMINALIZARE 81 REMUNERARE

Comitetul de Mominalizare §i Remunerare este constituit la nivelul Consiliului de Administratie si este
format din 5 membri, alesi dintee membeii Consiliului de Adminisrarie.

Componenfa Comitetului de Mominalizare 51 Remunerare este urméitnarea:
# Crislian PARSCHIY - Presedinte

szl BORBELY — Membry

Lérand-Arpad FULOP - Membru

[¥ragos ROIBL — Mambrn

Alexandru-Constantin MANDA- Membru

YO W W %

Pe parcursul atalui 2022 au mai avot calitatea de membeu al Comitetului de Nominalizare si Remunerare:
# Carmen MORARL — Presedinte (pand la data de 09.07.2022)
¥ Florian GAMAN —Membru, (14062022 — 31122022}

Comiletul de Neminalizare i Remunerare se va fntruni in mod periodie, de cel putin patru ori pe an,
precurm 5i in mod exceplional, dacll este cazul, conform lepislatiel aplicabile.

scopul Comitetului de hominalizare 31 Remunenure este seels de a asista Consiliul de Administeagie. pein
stabilinea prineipiilor pentru selectarca candidatilor pentru Tunctia de membru al Consilinlui de
Administratie, selectarca candidatilor fn vedersa alegeril sau reglegerii seestors in fumetia de membru al
Consilivlui de Administratic, recomandarea de candidati pentru Tunctiile de directori, formularea de
propuneri privind remunerarea directorilor 3i a membrilor Consiliului de Administratie si formularea de
propuneri care s fic supuse deciziel Consilivlul de Adminisatie, Comitetul de Nominalizare i/

2| Page
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Remunerare poate f1 asislul in aceste demersuri de mai sus de un expert independent specializat n
recrutarea resurselor umane, confortn disposifiilor 00U, ne, LOS201 1 s HG nr. 7222016,

Comitelul de Nominalizare 5i Remunerare s-a intrunit pe parcursul anului 2022 in el sedinfe in care s-
au analizal propenerile privind ocuparea functiei de Dirccror Genera]l a Socictiti Nationale de
Radiacomumnicalii S.A., respectiv prelungirea mendatului pentru couparea funcliei de Director General,
precum 51 politica $i criteriile de remuncrare ale Administratorilor si Directorului General ai Societatii
Malinnale de Radiocomunicalii 5.A.

Conducerea operativii a socictitii pentrn anul financiar 2022 u fost asigurath de:

Director Genenal - Dragog-Cosmin-Lucian PREDA (08.07.2021- 11.07.2022)
Director General — Adrian DIACONESCU (13,07 2022 — 14012023
Director Genaral Adjunct - Alexandru PENCTT
Director Executiy BEconomic - Adrian LUPT
Director Executiv Tehnic - Adrian DIACONESCU [ pericada 27.08.2021-06.01.2022)
Director Execuliv Tehnic — Livin APOSTOL ( 06.01.2022 —mai 2027)
Iirector Executiv Tehnic — Doina MICE {mai 2022 - 30,1 1.2022)
Dircctor Executiv Tehnic — Weculai CRISTEA (01.12.2022 — prezent)
|Yirectar Executiv Investifii, Logiaticd, Achizifii — Ovidiu SASARMAN (06.01,2022 — prezent)
Idirector Executiv Juridic, Guvernanti Corporativid 51 Resurse Umane — Oana CALIN
i 17.08,2022 — prezant)
Activitaten din domeniul tehnologiel informatiel si comunicatiilor electronice din Kominia cste
reglementatd prin intermadin] activitdfil urmitcarelor entititi:

= Ministerul Cercetirii Inovirii si Digitalizfrii cste autoritatea adminisirafiei publice centrale aviind
scopul de s realiza politica Guvernului Rominici in acest domeniv, acesta avend si calitstea de
Auloritate Puhlica Tutelara;

* Autoritatea Nationali pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii {ANCOM) — are
rolul de a pune Tn aplicare politicile in domeniul comunicaiilor, de reclementars si de elaborare do
narme tehnics, precum 5i funciia de arbitru 5i organ de decizie in soluficnarea Htigiilor dintre furnizorii
de rejele si de servieli in domeniul comunicatiilor electronies, al serviciilor postale si al serviciilor
socieldtii informationale, in scopul asiguedrii liberei concurenie si al pratectiai intereselor utilizatarilor
po piefele acestor servicii, sdminisireazs gi gestioneazd resursele limitste din domeninl comunicatiilor
tlectromice, incluzdind, dar fard a se limila la spectrul de freevenge radio, resursele de numerotatie si
alte resurse tehnice asociate, monitorizensa benzile de frecvente radio cu wtilizare necuvemementald
si controleazd indeplinires cerinfelor esenfinle privind comparibilitatea cleciromagnetica, a obligaliilor
privind utilizarea eficientd a spectrului de feecvenie radic cu ulilizare neguvernamentals. controleazi
Indepliniren abligatiilor privind wilizarea resurselor de numeratagic si resurselor tehnice asociate,
realizeard controlul pietel echipamentelor radio i echipamentelor terminale de telecomunicalii.

M.  ACTIVITATEA SOCIETATII NATIONALE RADIOCOMUNICATIT S.A. TN ANTIL 2022

L1 SITUATTILE FINANCIARE

Situntiile financiare ale Socferdtl Naglovale Rudivcomunicatii S.4. pentru anul 2022 au fost Tntoemile
In conformitate cu OMEP, nr 2844/20186 pentre sprobarea reglementirilor contabile conforme cu
Directivele Europene cu modificirile 51 completirle uliericare i Ordinului nr, 4268713.12.2022, privind
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principalele nspecte legate de intoctmirea i depuncrea situatiilor financiare anuale si a raportarilor anuale
la unitilile teritoriale ale Ministerului Finenfelor Publice Situagiile inteemite contin informatii reale
corecle  privind  peozitia  financiarss, performantele s modificarea  pozitiel financiare a SN,
Radiosomunicaiii 5.4, lw31.12.2022,

Conducerea exceutiva societafii a intoemit, verificar, aprobat si semnst situatiile financiare intocmite
la 31122022 in conformitate cu Standardele Inlemationale de Rapertare Financiari.

Potrivit OMEP 2844/2016 pentru asigurarea unitard a tratamentelor contabile conform ITRS atit la
sediu eft gi la sucursale au fust aclualizate politicile conmbile ale SNR, claborandu-se un set de politici
contabile conforme cu IFRS i en aspecte specifice socieldgi care au fost aprobate 1n CA in luna januaric
2014,

in acest sens, situatia poziiiel nanciare, parte components a situagiilor fAnanciars anuale, cu prinde
tormalii corespunziteare stirgitulul exercifinlul Gnanciar de raporare st sfirsitul exercifiului financiar
anterior celui de mportare, De asemenca, situatia recultutului global cuprinde doud coluane de infomardi,
cofespunzitoare exercitiului financiar curent (de reportare) si exercifivlnl financiar anterior celui de
raportare.

Capitalul social subseris  si virsat al .M. Radiocomunicatii S.A,, conform ultimului certificat
constatater eliberat de Oficiul Registrului Comerfului de pe lingd ‘I'ribunalul Bucuresti este de
193.486.918,66 lel constituil dintr-un un numir de 37,352,687 aciiuni nominative en valoare nominald
de 5,18 lei ficcare. Capitalul social a fost ajustat la hiperinflatic In conformitate cu TAS 29. Capitalul social
a fost mjusiat aplicindu-sc indicii de inflajie pentru perioada august 1998 decembrie 2003, ajustarca
fiind de 154.795 307 60 lei.

Capitalnrile proprii la sfrsitul exercitiuloi financiar 2022 au valoares totald de 705.776.982 led,
inregistrindu-se o scidere fuja de anul 2021 (723,760.045) cu aproximativ 1,02% , Sciderca s-a datorac
in special Inregistran unei pierdeni de 17,992,063 lei In anul 2022,

PRECIZARI PRIVIND POLITICILE SITRATAMENTELE CONTABILE APLICATE

Contabilitatea financiard si de gestivne cste orpanizatd astfel incdt =8 asigure inrepistrarea
cronclogicd si sistematicd a operafiunilor economice desfisurate de societale.

Activitalea esle orzenizatd si se destisoard in conformitate cu prevederile legislatiel in vignare,
informatitle cuprinse in situutiile financiare prozint fidel peeformaniele si pozitia financiard a societarii.
Au fost respectale principiile contabile prudentiale; au s-au [oul compensin intre posturile de activ si
cele de pasiv ale bilanului.

Tratamentele contabile aplicate sunt cele previzole de legislatia n vigoare, atit in cazul activelor
cill 51 al dateriilor.

Pentru amortizarea mijloacelor fixe se uiilizeard metoda liniard i deratele normate previzute de
legislatia aplicabila.

Disponibilitafile banesti in valutd existente la 31.12.2022 au Tost reevaluate [n cursurile valutare
precizate prin reglementirile legale In viguare.
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L2 ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE
Situatia Rezultatului Global pentru anul Incheiat la 31,12.2022 se prezinla dupd cum urmeazs:

Anulincheiat la | Anulinchelat la
MOTE 31 decambrie | 31 decembrie
2021 2022
Veniturl din prestari de servicii|cifra de b
i 4 271.110.471 176.475.429
&lte venituri din exploatare 4 5,121,729 30687322
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 4 277.232.200 2749.542.751
Cheftuieli eu materiile prirme 5i mat. . SRR R —
consumakyle
Cheltuleli cu servicii executate de tert 5 -75.343.558 -127.914.623
Cheltuieli cu porsonalul 5 -104.054.128 -113.677.326
Cheltuieli cu amortizarea 5 -50,619.370 -15.251,792
Cheltuieli cu ajustari de waloare, deprecieri 5 -8.532.881 Qe 782
Cheltuicli cu alte impozite taxe varsarminte 5 -3.53E 2B0 -3.7349.756
Alte cheltuieli din oxploatare 946,554 -1.303.124
TOTAL CHELTLHEL OPERATIOMALE 5 =250.790.362 =290.344.370
Profit/pierdere operational 26.441 838 «19.801.619
Venituri/Cheltuieli financlare nate 2] -574.005 1.511.463
(Plerdare) [ profit inainte de impozitare 25.867. 742 =17.890.156
':'NE:E'r::::rL."EhEItulelt privind impozitul pe profit 5 457.137
r;fﬁfﬂizz?:l:‘! :;L';'”d Izl pe 7 683,102 101,907
(Pierdere) [ profit dupa impozitare 19.587.503 A7.992.063
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Depreciers imobilizdi |'.ﬂ-l'|:'|-|j:|;.'| 2

Reevaluare imobilizari corporale 79.879,205
Canstituire impozit amanat reevaluare -5.346.681
HEUL'I'-A'I'LII. GLOBAL 44.212.027 -17.992.063

VENITURILE TOTALE realizate la data de 11 decembrie 2022 sunt in sumé de 284541441 led,
fiind realizate In proporiie de 102,600 futh de provederile planificate in bugetul aprobat, in structurd
situatia prezentindu-se astfel:

- wvenituri din exploatare = 270542751 lei;
- wenituri financiare = 4998690 lci,

Venitorile de exploatare. in valoare de 279.542.751 lei, au cea mai mare ponders in tatalul
veniturilor realizate de societate la stirgioul lunii decembrie 2022 (101,05%) 31 cuprind: veniturile abtinute
din prestares serviciilor de broadeasting, veniturile obtinute din activitatea de telecomunicatii | segmentul
cirloedr - nchirieri spatii i suporfi antene si segmentul de comunicalil electronice — transmisii de date

Internet, VPN, Easy2BiNet, interconectare, etc.), veniturile din productia de imuobilizdr si alie venitur
din exploatarc.

Structure veniturifor din exploatare penteu anii 2021 - 2022 comparativ, cste urmatoanrsa ;

lid -
Slructurs veniturilor un 201] an 2022
Venituri din exploatare, din care : 377,232,200 | 279.5342.751
Activitatea de radindifuriune 126.048.340 | 122566144
Activitatca de releviziune TOAGDEGY | TO 015518
Activitarea de Tnchirieri spatii si supar|i anlenes 54001263 | 54.378.671
Activitatea de comunicatii elecironice 9.50:4.607 0,282,065
Mlte sorivititi de bazs 10605306 | 20012132
Alle wenituri de exploatere $,121,720 3.067.322
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Fonderea principalelor categorii de venituri in veniturile din exploatare
realizate in anul 2022

B Vemilur i activitnten de

Adieveniturd din radiedilicdune
eaploalare, LO%  yeysiu die alts servicii B Ve i et iten de
comienill chedtronice ItV

08
Weaitard diz servicii |I 5 Wendbx din exlocard
VRN, T || ~ ¥enilesi din redevents: 2 finchided spatii 5 supori
TRy L ] chizti, 0035, 3.|l|.'|."-'\."h.-"':l
Venitui din sl | / ® Vel din servieid ineme
| imegrace, 038%, _ | Al vonituri din pocstari
| Wamibari dim I II'. servicdl, .28

safviciz 8 Veikilor: dio servicii intsgrars
Vil din servicii VRN
B Al weniurn din exploarare
B VinLibr din zle wreich

e cnmive

B ¥eidlur din nedevenis si
chirli

B A fe veniturd din presiagl
s

s& poale abserva o ponderea cea mal mare Tnoanul 2022 o reprezintd veniturile objinute din
activitated de radiodifuziune si leleviziune, respectiv 68,94% din veniturile din exploatsre, fiind mai mici
fagd de anul anterior. Yenitrile din colocari inchirieri spafii si suporti antene inrepistreazi la rindul lor
0 Ugoard  schdere valorick fapd de exercifinl financiar al snulud precedent. Pe partea de comunicalii
electronice veniturile realizate sunt 51 ele diminuate Tald de anul anterior, sceictatea concentedndu-se mai
ales pe idelizares elienfilor existenti .

Cet mai importanti clienti, aldwri de cei trediionali Sccictatea Romand de Radiedifuziune si
Societates  Romidnd  de  Televizivne, sunt: Vodafone Roménia, Tclckom Romania  Mobile
Communicalions, RCS&RDS, Scrviciul de Telecomunicalii Speciale, Orange Roménia,

Volumul relaliilor comerciale Tn structuea principalilor clienyi este:

CLIENT bl
VODAFONE ROMANIA 6,388,716
RCS & RDS 5A 17541737
TELEKCM ROMAMIA MOBILE COMMITNICATIONS SA 11420173
ORANGE ROMANIA - B.871.506
SERVICIUL TELECOMINICATI SPECLALL R.763.002

Cifra de afaceri a Secielitii Mationale de Radiocomunicafii 8.A. realizati la 31 decombrie 2022 3
tiost de 276.475.429 1ai i cuprinde veniturile din praductia vindutd (veniturile din vanzerea produszlor,
din servicii prestate, din redevente g1 chirii, si alte venituri). venilurile din productia de imobilizar, si ake
venituri din exploatare, Privitd in dinamica, cifra de afaceri a inregistrat un trend pscendent fatd de anul
anterior, determingt in principal de crestensa veniturilor din servicii de acces utilia.
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utilitdti §i misuratori de cdmp au manifestat o scidere valoricd, componenta fiind urmitoarea:

an 2021 an 2022

Yenituri din segmentul de broadeasting 196500205 | 192701661
:32:::” SRR R IS Ly 091263 | 54378671
Wenituri din activitall diverse 10605306 | 20112132
Yenituri din internet 1. 180209 1.08R. 147
Yeniturd din transinisie de dute VPN 5.231.252 4,950,747
Wenaturi din servicii inlesrle 1.399.522 I.057 484

Venituri din cormunicaii spafiale 5 transmisii ccazionale L0001 2009520
Verdfurl din servicii de intercnnecae 93l TO.O6T
T'winl vitra de afacer] 271,110,471 | 276,475.429

Veniturile financiare realizate la sfirsitol lunii decembrie 2022 suat in suma de 4998690 lei <

s¢ compin dint
= veniluri din dobnzi (3.754 380 lei);

= venituri din diferenfe de curs valutar (680,305 lei)
= venityri din imaobilizied financiare (563,605 lei).

CIIELUTELTLE TOTALE, In sumd de M2.431.597 loi, inregistrate in anul 2022, TCprezing
cheltuielile elecluate de socictate penten desfasurarea in bune conditii 2 activithiil curente. Ponderca cea

mai importantd in chelluielile totale o reprezint cheltuielile de exploatare, respectiv 98.98%,

Cheltoielile de exploatare fnregisirate sunt Tn sumé de 299,344,370 lei, dupa cum unmeazi:

Sfel-
Stroctura chelinielilor 20021 2022

| Cheltuiefi de explogtare, din care: 250790361 209 344 370

I -:h-:!tu.i-ﬂ'l ] mat_-&r_iqfﬁ:lﬁ {mclude marfuri_pizse de 130,931 7 G216
sehimiycombussibilly

| cheltuieli privind matesialele de nalura obisctelor de imventar #2415 H18.405

| chelluieli privind cnorgia 51 apa A0, 580,401 00,141,267

| cheltuieli cu persomalul 105.082.855 114829776
cheltuieli privingd prestatiile cxrome . 761157 37773355

_cheltuieli ¢u alle impogte |, taxe 51 varsamints 2.500.553 e s
alte chelnuicli de exploatane e LR L300 124

| theltuieli cu amortizarca imohilizarilor € aiustur depreciere 50,152,253 44.283.011

Representares graficd a ponderdi principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuislilor de

exploalire esle urmilkosTes;

* RADIOCOM

L chirdl, servicii
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Fonderea principalelor categorii de cheltuieli tn cheltolelile wiale T —

Iz
B Cheltuizli cu persanalul
T e Alte elieliiel de
Llualu..d]l Imalerials, explominre, 0.97%
TH% Chzhzizll fomsiase, & Cheltuiel cu utilitatile
0% {energla.apa pav)

Cheltuieli co rervicile

cxerulae Jdi weri, 12.48%, B Cheltaizli cu amortizarea

ik lismeribor

& Cheltiicli cu serviclile
erecubsle e berh

B Cheltaizli materiale

B Alie cheltuiell e exploatare

B Clzlialali Doanciare

Principalele cheluicli aferente activitatii de bazd sunt cheliniclile cu personalul {37.97%) care
cuprind i comtribugiile datorate statulul de citre angajator in numele angajagilor, cheltuielile cu utilitaele
(energis clectricd, gaze giapa) 29.81%  cheltuielile cu amortizares imobilizirilor corporale si necorporale
in procent de 14,96 %, cheltuielile cu prestafiile exceutate de teryi in peoportie de 12,49% si cheltviclile
fimanciare de 1,02%. Subliniem laptul ca 8N, Rediocomunicatii S.A. fiind o sovietate prestatoare de
servicil, personalul este cel care di plusvaloare.

Cheltnielile financiare inremistruts sunt n sumé de 3087227 led, £i cuprind:

chelluieli privind dohanzile = 2423 A58 led;
— cheltuigli din diferene de curs valutar — 663,769 |2,

Elz sunt constituile din diferentele de curs valwtae nefavorabile, comisicane de garantare pentru
credite i chelluieli cu dobinzi bancare, Cea mal mare pondere o su cheltuielile cu dobdnzile (78.50%) si
difereniele nefaverabile de curs valurar (21,5%5) fnregistrale ca urmare a aplicarii legislatiei in vipoare,
prin care socielales are oblipatia de a recvalua lupar [a cursul de schimb al pietei valutare din ultima zia
funii, saldul in valutd. Difereniele de curs inregistrate s recunose in contabilitate la venitur sau cheltuieli
din diferenfe de curs valutar dupd cas. Din punct de vedere al activititii financiare socielatea a inregistrat
un profit de 1,911,443 lai,

La 2| decembrie 2022 Socictatea Nagionald de Radiccomunicalii S.A. a Tnregistrat o pierdere brutl
de 17,890,156 lei, in slruclurd prezentandu-se astti):

- pierdere din exploatare - IR LATR lei;
- profit financiar + L9462 lei.

Menlionam faptul o principalul factor determinant al pierderii din exploatare este cheltuiala cu
energia, manilestati la nivel curopean In anul 2022 i legislatia nefavorabild do pe pisfa de enerpie.
coroborald cu feplul e nu am fost inclusi aliuri de alfi operatod econumic pe lista privind madificarca

15 Page
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51 completarea unor acte normative din domeniul enerpiel pentru plafonares tarifului de eneraie 1a nivelul
anului 2022,

Precizim fupbul od, pierderea Tnregistratd de 5.8, Radiocomunicatii tn anul 2022 vine dupd 5 ani
consesulivi cu rerultat brut pozitiy,

Principalii indicatori cconomicn — financiari sunt;

Denumirea indicatorului AN 2021 (AN 2022

- Indicatorel Hehiditdii curente (active curente/datorii curente) 356 308
| = Indicatorul lichiditati imediateiactive curente-stocuri/datorii curente) 2,50 1]
L Indientori de risc ;

- Indicator] gradului de Indatarars{capital impromutat/capital propriu) 14.29% | 1Z243%

- Indicator de solvabilitate 16,70% | 20.53%

- Avuperires dobanzilor { profit inainte de plata dobanzilor s a impazitlui S g
pe profitchelwielilor cu dobanda ) g S

3. Indicatori de activitate {indicatori de gestinne)

- Witeza de rotatie o stocurilor {costul vanzarilor/stocul mediu) 7 i
= Murmarul de #ile de stocare (stocul medin x 363/ costul vanearlor) 52 43
= Viteza de rotatie v debitelor-clicnti (pericada de recuperare o creanfelor) i) ]
= Witeza de rotafie o nctivelor imobilizete (cifra de afacerifactive imobilizole) 0,37 0,40
- Weza de rofatie a activelor totale(vifra de afaceri/ active totale) 0,31 0.30
4. Indicatori de profitabilitate )

- Rentabilitatea capitalulul angajal {profil net! capitaluri proprii) 272 0,00
- Murja Bruta din vanzari (profit brut din vanzari‘cifea de alacerd) 17,65 35

Lichidiratea comensureazi posibilitaiile socieli)ii de a-51 transforma activele in numerar necesar ssopericii
datoriilor 5l se exprimd prin indicatoral rata lichidigifi. Se disting doudl forme ale acestul indicator,
respectiv rata lichiditdfil curente i rata lichiditagi imediate.

Indicatorul lichiditdfil covente expriml capacitatea socielilii de a face fatd ohligatiler curente pe scama
capitalului eirculant, in cele doull perioade inregistreaza valari peste valoarea de referinta (1), cu o tendingd
de scdidere la 31.12.2027 fafd de 31.12.2021, ambele pericade inregisteind valori peste pragul optim a
acostul indicator care este in jur de 2;

indicatornl lichiditafii imediate are acesasi semnificalie ca 51 Hehiditaica curentd dar eliming in caleularea
indicatorului din valoarea activelor circolante valoarea stocurilor. Valorile caleulute pentru cele doua
perionde inrepistrensi miveluri apropiate de lichiditatea curentd, fapt ce pune In evidentd cd stocurile nu
inregistreazd valori semniticative,

Hala solvabilititii gencrale cuantificd riscul de ncapacitate de platd a daterdilor lo cure esle expusi
societates. Veloarea minimé a ratei solvabilicifii globale se considerd 1.4 (in ceeol in care pondersa
tninimd 4 capitalului propriv in cadrul tetalulvi surselor de finantare este de 30%5). Rata solvabilicifi

generale Inregistrened Tn 51,1 2.2022 o valoare de 20,93%, valoare co asipurd un nivel ridicat de acoperire
o datowiilor din activele totale,

Analiza cumulatd o indicatorilor de activitate, calculagl pentru cele doud perioade, pune in evidenld o
sitnatie pozitiv ce creewsd posibilitatea ssigurinii de resurse pentru finantarea activitgilos pe termen wurl
si lung. In prima jumilate a snolui, societatea a avot disponihilititl bincsti suficiente pentrn a-3i atinge

16 | Pa p:fql
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obiectivele curente. Situatiile de impas financiar au fost create nuamai ca urmare a rezullatelor wor acee

administrative exlerne care au condus la plate facturilor de cnergie.

Indicatorii de remabilitate economicd yi financiars inregistreaza un trend descendent fatd de indicatorii

Foe s ot DR
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exercitiului financiar ai anului 2021, urmare a inregistririi unei picederi semnificative.

¥ RADIOCOM

| ANALTZA REZLLTATULUI DIN EXPLOATAREL
et : Exercitin financiar
Denumiren indicaiorului
Precedent Curent

& 1 o
I Cilfta de wfiscer neta 271110471 | 276,475,420
Z. Costul bunwrilor vissdute s 2l secviciilor prestzte (3 + 4+ 3) 223.251.552 | 266.473.937
3. Chelluielile potivitadi de baza 175,181 958 | 206 T10,671
4, Cheltuizlile sctivitatilos auxiliaze 15,984 527 19,079,672
3. Cheltuielile indirects de productis 3404667 | 40083594
i, Rezaltatul brut aferent cifirel de afaceri nete (1 - 2) ATAER919 [ 10,101,492
7. Cheltuielile de desfacese
8. Cheltuieli generale de administeatic (nu sunt incluse in coslul de desfacers) | 27538810 | 32,870,132
. Lucrari serv.curs do cxee. ] Ll
0. Wenitur productia de imobilizas 1.444.394 257,198
1. Altz veniturd din expleatire 4677333 2H10.124
11. Rezoltatu] din exploatare (6 - 7 = 8+ @+ 10+ 11) 2o ddl B3R [ <19.%01.619

Calenlul 5i inregistrarea impozitulul pe profit s-a efectuat distinet pentro impazitl curent si cel
aminat.

Componantela impozitelor pe profitul curent si amanat sunt

urmataarsle: Anil 2021 ul 2022

Cheltuisla cu impozitul curent 5.497.137 ¢
Venituri/[Cheltuleli} cu tmpozitul am@nat GE3.1027 101,507
Total 6.180.239 101.907

Lmpozitul pe profitol curent

La stabilirea profitelui impeezabil al anului 2022, s-au av in vedere prevederile art. 19 din Leges
2272015 privind Codul Fiscal, potrivit c@ruia rezultatul fiscal se calculensd ca diferenti intre veniturile
si chelmielile Inregistrate conform reglementirilor contabile aplicabile. din care =e¢ scad veniturils
neimpozabile §i deducerile Gscale si la care se adangs chelmiclile nedeductibile. La stabilirea resultatului
fiscal s jau in caleul §i elemente similure veniwrilor reprezentind rezervele din reevaluaren mijloscelor
lixe, efectuati dupd data de 1 Januarie 2004, care au fost deduse la caleulul profitului impozabil prin
intermediul amortiziiii fiscale 31 rezervele din reevaluarea mijloacelor fixe, efccmard dupd daa de |
lanuarie 2004 aferentd casdrilor san Incetdrii existentei prin vinzare a activelor cedare cu valoarea
neamartizald integral, in conformitate cu prevederile art. 26 (6) din Lagea 22772013 privind Codul Fiscal.
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contabil $1 a smaortizdrii acceleraie pentru uncle cchipamente.

Impozitul pe profit s-a calculal prin aplicarca cotei de 16% la profiml impozabil stubilit poETivit

prevederilor Codului Fiscal | respectiv:
Reconcilierea impositului pe profiml curent
Rezultatul inainte de impozitul pe profit
Impuitl pe profic Ia rata scatutard de 16%
Efectul cheltuislilor nedeductibile
Ffectul veniturilor neimpoeahile
Elemente similare veniturilor
Rezorva legala
Reducere imporit conform OLIG 153/2020

Cheltyialz cu impozitul pe profi

Al 2021
25.867.742
4138839
1.504.350
(1.289.816)
821244
(201.477)
(478.012)
5.407.137

HL3 ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

In detaliu, evolutia indicatorilor pe baza raportarilor la data de 31.12.2022, se prezintd astfal:

Anul 2022

-17.890.156
0

L727.559
(2.721.196)
B51.379

u

{l

]

12/31/2021 12/31/2022
ACTIVE
Active pe termen lung I
Imabiliziri corporale :| T18.765.291 BE3,717.859
Avansuri imobllizalr corporale i 4908
Imobilizdn necorparale 985,729 4,548,773
Imvestitii 5i alte active pe termen lung ' 1.334.125 5, 163.819
Totol octive pe termen lung 728.080.053 B23.331.451
Active circulante din care
Etocuri 25,.510.668 23 366,892
Lreanie comenciale sisimilare 12.407.572 44,244,151

*# RADIOCOM
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Mumerar si echivalente de numerar 32.341.084 LO.6Y98.215
Imwastitii pe termen scurt H0.000.000 S0.000.000
Total active ciroulante 160,258,324 213.309.258
Cheltuieliin avans 314.308 383.10%
888,663.680 |  s07.028.817
CAPITALURI PROPRI 5| DATORN
Capitel social din care 348.282.316 348 282 316 |
Capikal social subscris virsat 193 486.919 193.486.91%
Ajustari lz inflatie a capitalului social 154, 705 397 154785397
Rezerve din care 434,796,636 428 990,148
| Rezerva legid 11,821.830 11,821 830
Rezerve din regvaidang J68.931.721 363,125.233
Alte rezerve a4 043085 54,043,085
Repartizama profitului -1,258,232 ]
Pierdere cumulata -58.050.675 -71.4495 482
Total cagitaluri progrii 723 760.045 T05.776.982
Datorii pe termen lung
Imnprurrutur 50,985.222 35.120.882
Alve datorii pe termen lung 128.430 172.837
Sibwentii pentru investiii 4.207.066 3.032.534
Impozit pe profit amdnat 52.303.072 52,404,975
Proviz benef anajati 1A% 19-pork t lung L.454.154 4908 397
Wenituri inregistrate in avans
Tedal datorii pe termen lung 113.678.004 85.659.629
Dratorii curemte
Tmprumutur si dobanzi 16.017.605 15.875.506
Furnizari 15.916.678 FA072.081
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| alte datosi 13,057.153 9.127.761
I Provizloane 3882 453 L3E7.066
Subventli pentro investitii 1.426.036 1.274.5%3
Fravie benet angajzti 1AS 19-por. ¢ scrt BYE.F00 756,259
Total datorii curente 51.216.631 05,592, 206
Total datorii 164.894.635 201.251.835

La 31.12.2022 imobilizarile corporale au o valoare netd de 683.217.859 lei, cca mai mare pondere
aviind terenurile 5i constructiile in sumi de 583,821,137 lel. Imobilizgirile necorporale. reprezentarc in cea
nial miare parie din licente i software an la 31.12.2022 o valoare netd de 4,949,773 lei.,

Imohilizirils financiare in valoare neti de 5.163.819 lei sunt representate in principal de garantia
financiark pentru neplata la termen a facturilor de energie electricd In relatia cu Enel Encrgie Muntenia
5A (4,714,306 lei) precum si litlurile de pamicipare pe care socielaten le detine la alte socicrdti si anume
Craranta, [Rartel. Telemobil 41 Intersputnik.

[hspomibiligdtile in comur curente 5i casierie au fost la 31,12.2022 in valoare de 50.698.214 lei, la
vare se adangd investitil pe termen scurt (deporite la termen ) in suma de 90000004 Tei.

Creantele societdtii la data de 31.12,2022 sunl in sumi de 49,244,151 led reprezentdngd in cea mai
mare parle creante comerciale Comparativ cu anul precedent in componenia creangelor sunt cuprinse

Anul 2021 Anul 2022
Creante comerciale 5RB.570.282 00.853.358
Alustdr pentru deprecierea valorii creantalor {48,655 461) [48.498 1a3)
Alte ereante i platiin avans 2.492,751 5879635
Tatal 12407572 48244 181

in ompeonenta creamelor comerciale este inelusd creanta de la Societatea Roménd de Televiciune
in sumé de 40.756.420 lei reprecentind valvarea prestatiilar pemry perioada auanst - decembrie 2017.In

perionda septembric 2020- ianuarie 2021 s-an calculat penalitati pentry ereanta incerta astfel creanta a
mjus in valoars de 45.180.642 lei.

In anul Zik2 pentru creanla incerla in valoare #H.756.419.79 dupa o instanta a pronuntal o
hotarure in favoarea seocietatii Radiccomunicatii in anul 2021, SETV & facut apel iar instanta a respins
apelul formulat de SETY in septembrie 2022, SR 1v a formulat recurs impotriva deciziel de apel, s
formulat intampinare in dosamed atlat pe relul Inaltei Cuetd de Casatie si Tustitie, in recurs, la acest moment
nu s-a stahilit termen de judecata.
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Conform situatiiler nanciare. SRTv lipureszi W evidenjele contabile ale SNR e data de
31122022 cu suma neachitati de 21.525.567,35 lof reprezentind contravaloarea facturilor emise pentru
lunile iulic, angust, seplembrie 2022, 5i este necesuri analiza creantelor i posibilitarea de Incasare a lor
In conditiile In care In formularul de rispuns seliciat de citre Societatea Transilvania Auditd Fiscality
SEL, rulajele lotale integisirate de SRTy nu corespund cu eviden|a financiar — contabili o SNE { difcrenta
[iind de 200868, 797,17 lei).

Datoriile societadii la 31.12.2022 sunt de 189.874.046 lei |, din care -

- datorii care teebuie platite intr-o perioadd de pénd la un an 102.175.348 lei - datorii citee

furnizari §i porfiune pe fermen scurt a creditelor, slte datorii.

- datoril care trebuie plitite intr-o perioadi mai mare de un an 87.698.698 [of — porfiues pe

terimen lung a ereditelor §i garaniii pe termen lung, impozitul pe profit amanat.

In componanta datoriilor se regisese provizicane in valoare de 5,683,637 lei si subventii pentru
inveslild in valoare de 4.307.067 lei.

La 31 decembrie 2022 Scoietatea a inregistrat imprumuturi dupé cum urmeas:a:

3ldec 2021 31 dec 20232
Tmprumuturi pe tarmen lung 509852232 35.120.852
Tmprumutur pe termen scurt 15 862249 15.861.1086
Total 66.847.511 50,081,988
Creditor Mongda | Scadenta 31.dec Din care :
2022 F:lr:iun-e:a pe Portlunea pe termen

termen seurt lung

Credit Alpha Bank —Proiect : RN 05112026 | 28.125.000 7.500.000 20.625.000
DWBT-2 ctr. 445/08,11.2013 i

Credit BEl —proiect DVET 2 -
ctr, Finantare EUR 30073075 | 22ELEO8R 8.361.106 14.495 882
inrB6572/13.12.2018}

Linie de cre[:lh; overdraft — lan 2043

Raiffeisen Bank —plafon RON {prelungire 0 0

30,000,000 lei anwala)

TOTAL LEI ' 50.981.08%8 15.861.106 35.120.B82

.0, Radiccomunicatii 5A are si o linie de eredit overdraft la Raiffeisen Bank pentru un plafon de 30 milicane
lei, care la 31.12.2022 nu era acoasaty.

In situatin povitiel financiare creditele includ si dobanzile aferente, respestiv:
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EXPLICATIE TOTAL | porfiune termen scurt porfiune termen Iy ng
Credite 500,981,988 15,861,106 35| 20.882
Dobline aferente creditelor 114401 | 14,400 0
CTOTAL 51.096.38R 15.975.506 35,120,882

Alte datorii, comparativ cu anul precedent sunt preventate in situariile tinanciare dupa cum urmeszi:

Anul 2021 Anul 2023
Alte detorii pe termen Tung (garaniii im.ig) |80 172837
Mlte dulori pe termen scurt 13.097. 150 5,127,751
Total ' 13.225.643 9.300.598
Alne datorii pe termen scurt sunt detaliate dupa cum vrmensi:
Anul 2021 Anul 2022
Tame, inpoeile siesipurin seciale 9401532 4.666.080
Balardi si cheltieli aferente 3.523.608 572140
Alfe daterii 171529 TAL280
Total 13,097,159 9.127.761

Garanfille reprezintd sumele retinute de |z fumnizori ca 5l garaniie de bund executic pentry ohligariile
contrachale.
Taxele, impozitele 5i asiguedrile sociale sunl analizate dupd cum urmeazi:

Parien pe termen seurt — datorats statolui Anyl 2021 Anul 2022
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TW A e pluti 4,548,201 61662
T A neexigibil n 0
Il pe silariv 51 asigurin socizle ATELT0E 3.929.631
Accize gi alte Impozite LR 94,757
Tntal 9.401.932 4.666.000)

EVENIMENTELE ULTERIOARE APAR
FINANCIAR

Dupd inchiderca exercifiului nanciar [s data de 31.12.2022 s-au fnregistral evenimente ulterioans,
dir care nu sunl de natura eeleor care webule s modifice inchiderea cxercifivlui financiar, ¢f doer trebuie
menfionate, astlel:

In data de 31.01. 2023 a fosl prelungitd pind la 31.001.2024 linia de credit tip overdraft, in suma de 30
milicane kel de la Raifleisen Bank, contractul nr, 0003/17.03.2016, prin actu! aditional nr. 19,

Activitatea societatii, in special cen comerciala circumserisa sonei de comunicatii a fost afectara de
eresterca prequrilor pentru energie electricl 1 gaze Tn anul 2022, aspect ce a avut impact si asupra
Socictitii, mcepdnd cu partea a dowe a anului 20232,

Facturile de cnergie electricd pentru perinads octombric —decembric 2022 emise cu intarers au ficut
ca in primele hini din anul 2023, societatea sd datoreze citre furnizorul de energie electrica o sumi de
pesle 40 milicane lei, situatie care a dus In prima parte o anuloi 2023 la destabilizarea cash Now-Tui.

Pentru perioada |5 decembrie -31 decembrie 2022 precum 51 pentru unele perioade din julie ~dec.
2022, facturile au fost emise incepand cu aprilie 2023, ceea ce a dus la inregistrarea unui sold de facturi
nesasite ld decembrie 2022 pentru furnizorul de cnergie electrica de peste 40 milioanc i,

I'V. GESTIONAREA RISCURILOR

Managementol risculul este un aspect important al Intrepll noastre wcbiviidl, decarcec ne
prodejeard atit capitalurile, cft si pesformanta.

Principalele datorii financiare ale Societitii Nationale de Radiocomunicalii 8.4 contin credite purtitoare
de dobdnds i datorii comerciale. Scopul principal al acestor instrumenle fnanciare, altele decdt datoriile
comerciale, este acela de a finanta operatiunile Svcietalii Natonale de Radiocomunicatii 5.4, Datoriile
comercigle apar in cursul normal al activithiil Societilii. Societatea are diferite active financiare. cum ar
fi creanlele comerciale §i numerarul 51 echivaleniele de numerar, eare provin direet din eperafiunile sale.

Instrurnentele financiare din situatille financizre ale Societitii Mationale de Radiocomunicalii 8.4 sunL
credile bancare, datorii comerciale, creanie comerciale $i numerar sau cohivalente de mumerar. Decarece
ereditcle bancare au dobiine la rate variahile, valearca conmabila este considerati ca aproximénd valoarca
Jusll o acestor instmemente, Cu privie la datoriile comerciale, ercantele comerciale si numerarul sa
echivalentele de numerar, valoarea contabild aproximeara valoares justd avind in vedere cd acesl
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instruments sunt pe termen scur Principalele riscurd legate de instrumentele financiare sunt riscul
valutar, riscul ratei dobdnzil, riscul de eredit si risoul de lichiditate, Conducerea revizuieste paliticile
Societdfii pentru fecare dintre aceste riscurd, care sunl rezumate mai jos,

Riscul de solvabilitate

Pentru gestionarea risculul de solvabilitale s impune si in continuare ca strategiile de desvoltare
s [ie motivate de o abordare duala: cea operationald, de numerar, pe termen scurl, 5i ceu strategicd, pe
termen mediu i lung. De aceea alie investitii trebuie promovate pe eriteriul eficientei. fiind insofite de
steatepii de markeling bine definite, studii de plag corelale cu prognozele cconomice. Indicatorul rata

selvabilitifii penemale al societitii denoth o solvabililale buni &1 posibilitatca ca activele s3 acopere
datoriile totale.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatca finald pentru gestionarea risculul privind lichiditatile aparfine irsctici
Ceonomice, care creazd o baza corespunzitoare de gestionars a riscului privind lichidititile pentru a
raspunde cerintelor de finantare ale conducerii pe termen scurt, mediu §i lung. Societatea gestioncazs
riscul privind lichiditajile prin menfineres uner rezerve adecvate, facilitali bancare si facilicgi de
imprumut, pein continua monitorizare a Tuxuloi de numerar estimat i realizal, si prin corelarea profilelor

de scadentd ale activelor §i pusivelor Ananciare. Rata de lichiditare imediatd este 1,86 fiind considerats
adcovath.

Riscul ratei de dohdndj

Societates benelciard de o rati avind dobdndd variabild penteo credite pe care socictatea le mai
are in sold,

Tip dobénda _ Suld Ju 31.12.2023
| Imprmnuturi cu dobindd variahila SQ9RL D8RS 12

Riscul de plagi
Riscul de piagd enprinde teel tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dobanzii la valoarea jusid si
riscul de prel. Riscul valutar cste monitorizat prin uemdrirea indesproape a evoluticl perechilor valutare
CUR/RON, USLVRON, deoarece societatea efectuensd lranzacti exprimate in cura (“EUR™, dac si in
alte valute,

V. STRATEGIA SN, RADIOCOMUNICATIL 5.A,

In momentul de i, Socictatea Nationald de Radiocomunicafil 8.4, are o situatie sconomicl stahild
si predictibild, Socictatea Nafionald de Rediccomunicatii §,A, prezintd wn grad de indatorare relativ
scdzut, iar capacitatca propeic investitionald este limilatd. Pentru operationalizarea obiectivelor strategice
s1 lactice, managementul exccutiv acordd o atentie maximd priorilizarii si atentei corcldr a proicctelelor
propuse in cadrul BYC sioa Planulul de Investifii anuel. Strategia socictifii este concentratd pentru
asigurarca in primul eind a continuititii activigtilor operationale de bazi ale companiel, respectiv peniru
asigurarea nivelului optim califativ pentro furnizarca serviciilor de comunicalii electronice contrackate
chtre SRR, SRTy si ceilalli clienti din portofolivl comercial,
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Stralepic Generald pentru perioada 202 1-2025 are ol de ghidaj srratepic g1 va constitui n viiter un

mstrument extrem de pternic In procesul de management executiv al Societitii MNationale de
Radiccomunicalit 5.4,

Strarepla Gerergld se va concentra pe urmifoarele axe sirategice prioritate: digitalizare,
transtormare digitald 41 evolutic ceonomich sustenabild, atil pe termen medin 2021-2025 cit si realivarca
unei proieciil realiste de evolutie pe termen lung-2030.

Strategia Generall se va concentra pe urmitearcle imperative cheie:

= Consolidarca scatumului de operator de servicii de comunicatii electronice si principal fumnizor al
servieiilor publice de radiodifuziune si televiziune torestra in resim fiee-fo-enr

= [mplementarc, digitalizare i prin transformare digitald, modalitate prin care se aptimizeaza procesul
funclional operational si se eficientizeard in mod direct si indirect costurile aferente:

o  Creslerea performantei comarciale prin:

¥ Furnizarea de servicii de inalrd calitare pentry Imbunitdlires experientei clientilor;

¥ Lonsolidorea relafiifor comerciale exiverte pentru anumite zone comercisle strategice — core
husiness — servicil de broadcasting terestru de radindifuriune si televiziune, inchireri de spatii
tehnice, servicii spatiale sateliare. elc;

¥ Diversificarea relafitlor comerciale pentra zone aditionale existente sau nol — busines secumdary
- pentru 8 consolida sau dezvola capacildile whnologics 5i serviciile comerciale producitoare
de venituri — exemplu « VPN, Internel, ToT, ete..

« Implementarea conceptului de sustenabilitate pe ¢t mai mulie componenre operationale:

* Un menagement foarte arcnt al asiguririi energiel electrice necesare function#icll infrastructurilor
critice active. Din punct de vedere al 5.N, Radiocomunicatii 5.A. aburdurey strategicd cste of energia
electrica este o sursd primari esenfiald in asipurarea continuitdii funclivnale Pusiress comtimming.
Evclutia plefed de etiergie din anul 2022 a determinat ca din punct de vedere strategic sa se ceealadeze
procesul de management al contractini acestei resurse esentiale, la un grod owrte ridicat de
unportantd, Acess aspect este identifica yi va fi tratar in vitor ca factor perinrbator extrem de vidicat
Ctt ft fmpact semniftoutiv axepra continwirdpil acriviedipll SN Radiocomunicesii 5.4,

OBIECTIVELE STRATEGICE

Dbiectiv Strutegic T

Consclidarea pocifiel RADICCOM ca principal fumizor pentru servicii de broadeasting terestry si
impartant jucitor penten diferite segmente de piagi de nigd, prin digitalizare, convergenid lehnologicd si
dezvoltares nnor servicil innovative de inelia calitate si reziliengi.,

Ohivctive tuctice subordonate Oblectlvidul Strategic 1

» |igitalizarea infrastruchueilor de radiodifuziune terestrd — (obicetiv care depinde in mod direct de
cadrl strategic national):

» [lervoltarca tehnologiilor i eficientizaren infrastructurilor;

o Degvoltares capabilitatilor s1 mecanismelar de rezilientd a infrastructorilor de comunicatii electronice;

»  Dretevoltures unui portofolin de seevicii care 3 asipure evalufia sustenahild a RADIOCOM,

Obicetiv Strategic 11

Imbunstiirea performantei operationale prin transformarca digitald si cficientizarea modelului functional
gi a cadmlui procedural intern.
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(bicctive factice subvrdonate Cbicctiviinl Strategic 11

* Implementarea ransformirii digitale pe toate componentele funcrionale orizontule si verticale sustinuri
de dezvoltarea functionald a zonel IT

* Cregterea capacititilor de manopement — preiecte, de mediu si calilaten serviciilor;

* Dezvoltarea $i elicientizares modelului functional si v cadrului procedural intern prin optimizarca
proceselor §1 m#surarea nivelului de performanti opecagionala.

Obiectlv Strategic T
Evelutia sustenabild prin trei componente majore; econemic, social si mediu.
Dhiective tactice sibordonaie Gbiecilvulu Strategic 111

*  Evolutie economicd sustenabild bezatf pe echilibeu financiar stabil, de lungd durard in folosul
activnarilor si angajatilor;
Dezrvoliarea unei culturi organizationale si asipurarea resurselor umane necesare:
Reducersa impactului usupra medivloi;

* Administrarea 5i pestionares sustenabili a putrimoniului imabiliar,

ESTIMARI PROIECT BVC 2023 2024

S.M.Rare misiunen de a spori avantajul competitiy, prin valorilearea ideilor i resurselor existente
pentru dezveltarea secieldlii.  Dsle important s tinom cont de accentearea creglerii generalizate a
prefurilor de consum g1 tarifelor la servicii pentru anul 2023, la care se adangd incertitudinile privind
evolutia crizei encrgetice din Europa. Dar pe fondul deteriorinii perspectivelor de crestere durabili pe plan
micTo sl macracconamic, redresarea profitabilitatii S, Radiocomunicatii §.A. devine un target ambigios,
corohorat cu o conduiti financiar-economich prudentiali,

De asemenea, continueres tendintei ascendente a inflajiel, dupd v pericadd mare de inflatic la
niveluri nemaiintilnite de ani buni, determing o majorare generalizati a costurilor de operare.

Societates MNationald de Radiccomunicafil S.A. estimeard pentru anul 2023 o usoarh crestere a
veniturilor alerente cifrei de ataceri, Totusi, valorlle stabilite la mumentul predictiilor, vor putea suporta
madifichrl, In functie de mudul in care riscurils prezente i viitoare la nivel nafional si european, pot
interactiona, ou conseclnge imprevizibile in contextul cscaladiri ensiunilor geopalitice.

Estimarea evolufiei veniturilor torale pentru perioada 2023-2024 este ;

- mii el -
Anul Realizat 2022 Estimat 2023 Estimat 2024
Venitnri totale - 284 541,44 28186983 2RR.337.03

MASURI INTERNE DE EFICIENTIZARE

Sunt avute Tn vedere un ansamblu de instrumente $i metode care s# permity redresarea situagiei
tinanciare, a performentelor socictitii si clicicntizarea procesulul manegerial, Ohiectival urmaris este
capacilalea sucieldlii de a redeveni profitabild, In potida contextulul intem si international tot mai instabil.

Se impune astfel adaptarca consumurilor de resurse (materiale si umane, capitaluri i de
rnanagement) la capasitates de susfinere a societifii. De acees, neceserul real al costurilor de operare al
societdii, ur trebui sa conducd spre identificarea de potenfiale idei de business gencratoare de venit. De
semenen. investifiile trebuic orientate spro recdistiparea valorii de piajd a socictisi, prin wtilizares in mod
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cficace a capitalului uman, profesionisti cu o experientd bogatd in domeninl de activitate, Abordires unar
investitii care 53 eficientizeze costurile, s3 creascd calitates scrviciilor penteu pastearea segmentulyi
propriu din piaja de telecomunicarii gi si consolideze nivelul de venituri cere,

N.M. Radiccomunicatii 5.4, are in vedere masuri aplicate, dupd specificu] menfinerii costurilor la

nivel adecyat cu rolul de a Tmbundtin] activitatea economico-financiard pe anul 2023:

- ahardarea unor procedur de wchizitic bazate pe inchelerea de acorduri cadru care 54 permitd
stahilirea prin pegociere @ unor tarife si prefuri ¢u discount, Ja care sd se adauge perioade
pvantajrase de scadenld:

- monitorizeren permancath a conswmului de energie electricd, gazele naturale, combustibilii auto
§i pentru ncdlzire, penmu a nu sc ajunge la escaladares cheltuiclilor aferente acestora si
instituirea uhei conduile mai aplecatd spre cconomisire prin sisteme inleligente de control 5
rationalizare a consumurilor

- optimizarea cheltuizlilor cu serviciile de pazd, pentru obiectivele de radiccomunicatii si locatiile
de interes ale societdfii prin instalare de sisterne tehnice la distangi pentru supravephers video,
contral acces, detectie si alarmars la efractic ;

- eliminarea schiztiilor neesentiale si‘san redundante, concomitent cu un program ambitios de
inveslitii care =i conducd la veniturl suplimenlare pentru sncistate, in pericada imediar
wrmatoare;

= chelmichi cu personalul — pe de-o parte ne contruntim cu un deficit de personal. determinat de
imbditrinirca angajatilor din zona tehnico-economicd migrarca din ulimii ani a cadrelor
calificate spre companii care oferd un pachet salarial mai amply, neconsordante ntre ceringele
companici §i flexibilitatea existend pe pialp sctuald a forfei de muncd, decalajul orizontal
existent in companic prin care unii aneajati lucressd in alle domenii decét cele in care sunt
pregifiti, iar pe de altd parte se impuse gdsinen unor solulii, impreund cu partenerii de dialog
sacial, pentru dezvaltarea anvelopel salaciale prin majorarea sifsau completaren unor beneficii
asimilate salariilor pentiu a atrage capilal de munc Endr, competitiv 5i deferminar;

= conlinusres sctiunilor care s provind majorarea chelwiefilor nedeductibile fscal;

- asipurared unwi fux de numerar pozitiv prin urmirirea eu strictefe a termenelor de incasare n
paralcl cu asigurarea platilor pentru oreditele bancare aflate n derulare, plagilor ciee fumizor,
chiar esalonat in functie de volumuo] incesdrilor;

- uemdrirea incadririi indicatorilor economico - financiari aprobagi prin bugetul de venitur si
cheluieli, respeclarea lermenelor de raportare al acostora wilizindu-se un caden bine
fundamentat privind delegarea de compelenje, pentru semmarca decumentelor 1a timp:

- cvaluarea si Imbupddtirea procedurilor inlerne ale RADIOCOM, astfel et acestea <
corespundd celor mai bune practici §i obiectivelor de creglere u eficientei i optimizarca
dervoltirii organizationale ;

Fentru rezultate optime ale activitdlii economice s1 cresterca productivititii este important de
soionat, pentro dinamizarca vanzdrilor 3i un teend ascendent al vectorului cifrei de afsceri,

fn strategia manageriald sunt prioritare investitiile generatoare de sumplus de numerar pe termen
lung. De accea, pentru anul 2023, deciziile de investilil trebuie si aibi o srategic bine articulatd, care =4
ia in considerare tomusi, efectele econarmice suprapuse generate de riscurile globale conexe.

In genergl. subliniem interesul Sovietdlii Nalionale de Radioeomunicatii 5.4, pentma limitarea
chettuielilor tixe, interes manifestat la nivelul intregului sector de telecomunicatii din Romania.

o propuncm ca in 2023, i obinem un rezulial poeiliv care implicd o revenire, in niveful hugotat
al indicatorului EBILYEA margin, dupd cum s obserd Tn tabelul de mai jos:
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Valord confoem BYC eprohac Realizal an 2022 Walori conform BYC eprobat
2022 2023
_Hezultat brat |, 224,50 mii lei 17890, 16 mif led | 418,35 mii lei |
EBITDA margin 16.26% 885% | [4,60%

VI DECLARATIA NEFINANCIARA

Componenta : Molitica de personal

{3 preceupare permanentd a managementulul societigi, 8 reprezentat-o obiinerea unei cresteri
suslenahile Sntr-un medin tot mai volaril ca cel al competitici pe piaga comunicetiilor electronice 5 erearca
uni climal favorabil pentru vinzdrile vifrcare, imbundtilivea eficientei promagionale 5i nu i ultimul cind
informarea 5i educaren piejei (in vederea tranziticl iminente la televiziunes digitald terestrd — DV B-T.

La nivelul Societiiii Nafjonale de Radiocomunizatii - 5.4, existd un Contract Colectiv de Munc
incheiut la data de 25.11.2021 in conformitate cu prevederile Legii 62/2011, inregistrat la Inspecloratul
Tetilorial de Munci al Municipiului Bucurestl sub nr. 226/03,12,2021, contract care cuprinde toate
dreplurile si obligatiile salariatilor care funclioneasa in cadrul societagii.

In temeivl articolului 134 din Leges nr. 6272011 privind Contractul Colectiv de Munca si art. 38
alin, 3 din Constititia Rominiel, parpile SOCTETATEA NATIONALA DE RADFOCOMUNTCATH 5. A,
i Reprezentaniil salariopifor 2 semnat Contractul Colectiv de Muncd pentru andi 2021-2023, care a
intrat in vigoare incepdnd cu data 5.12.2021 4i are o duratd de valabilitate de 24 Iuni, cu posibilitate de
prefungire prin acordul partilor cu 12 luni, conform Legii 6272001,

Perscnalul angajat In soclerate se caracterizens prin stabilitste si profesionalism.

In Societten Nationald de Radiocomunicagii - S.A la 31.02.2021 numaryl efecriv de salariati a
fiost de 1.235 perscane angajaji cu Contract Individual de Muncd pe durata nedeterminati/determinar,

Structura de personal a tost corelatd cn sarcinile impartante sle socictagii, astfel:

83 salariati reprezintd personal de conducere ¢ 1152 salaristi reprezingd personal de executie
iar repartizares pe compartimente cste dupd cum uemeaza:
aj personal din domeniul tehnic 895 sulariati.  din care;

- 3% zalariafi au funetii de conducere 51 860 salanati av functii de executie
by personal din domeniul comercial 31 salariafi. din care:

- & saluriati au functii de conducere 5i 45 salariag au Munclii de executic
&} pemsonal din compartimentele funciionale = 289 salariati. din care:

- 42 salariati au functii de conducere 5 247 salarfali au functii de excoutie,

Potrivit Legii dialogului social nr. 62/200 | maporturile de munei intre angajator si salariali se
desfizoard cu respectarea prevederilor legule precum si in conditiile negociate prin contractul colectiv de
munch 51 contractels individusle de muncd,

Astlel partenerii sociali {reprezentantii salariafilor. angajator) se informened, se consulla s
negoclaza in vederea slabilini unor acorduri in probleme de interes comun.

Componeta: Politica de medin
SN Radiveomunicaiii SA respectd prevederile OUG ne. 195 /2008, privind protestia medivlui,
aprobata prin Legea 2652006, co modificirile 57 completdrile ulteeioare.
La nivelul SNR existid un contract incheiat cy o firma autorizatd in domeniul proteclied mediului.
De asemenea la nivelul fiecdirei Sucursale, dar 5i la aivelul Sedivlui Cenimal exisli persoans
calilicate, desemnate prin Decizii ale Directorulul General, . Responsabili cu gestionares deseurilor”, care
au abligatii privind protectia mediului, Prinere aceste obligalii se numiri:
= urmdrirea colectaril seleclive a deseurilor,
- contrelul modului de gestionere a desewrilor, respectiv modul de expediere a acesiora,

28| Fap
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Componenta: Securitaie si sdndtate in munci

Ca o consceingd a dezvoltdrii industriei 11 & C, problematica securitifii 51 sandtdtii ocupationale,
precum 51 gradul de diversificare a riscurilor peofesionale sy devenit din ec in ce mai importante.
In acest sens, la nivelul Societstii Nationale Radiocomunicatii se implementeaza o serie de sctivni
Care AU A so0p asipurures securitatii 51 sAndtitil salardajilor Societitii Nationale de Radiocomunicalii §A
in toate aspectele legate de munci
Componenta: Combaterea spilrdi banilor si a finantarii actelor de terorism

In vederea prevenirii 41 sanctiondrii spéldrii banilor 5i a Gnentiivii actelor de rerovism. in anul 2016
a fost claboratd 51 pusd in practicd Instructiunea de luctn TL-SS-004 “Cunpagere clientl, fumized s
incadrarea acestora in categori de risc™,

Instrucliunes are ca seop descriecea activildi care trebuie desfisurati de compartimentels
fuctionale cure lucress8 cu clientiffurnizorl 3i care execuld activitgifi comereiale si financiare, in sensul
aplicarii masunlor de cunoagters a furnizociler/'clientilor din domeniul de activitate i a incadrardi acestora
in cuteporii de rise,

Prin misurile stabilite siaplicate. in cadrul Sccietdni Nationals de Radiocomunicaiii SA nu au fost
dentificate suu semnalate incidente Tn demeniul combaterii §1 spalardi banilor 5i a finangirii actelor de
ternTism,

Componenta: Managementul riseurilor

Managementul din 5.N. Radiccomunicatii 3.A. — pein Serviciul Tmplementare si Dezvoltare
Sisteme de Management asigurd si menting cadrul necesar pentru puneres in aplicare a procesului de
management al riscurilor.

Actiunea de actualizare 5i intoemire a Registrului de Risc o nivel SNR se cfectusazi anual si este
reglementati prin Provedura operufionali "Managementul Riscurilor operalivnale si de coruptic in SNR”
(FPR-BCIM-00),

Dacumentatia finald rezultald, respectiv Registrul Riscurilor operafionale si de coruptie impreund
ce Raportul privind stadiul implementieil masueilor de gestionare a riscurilor la nivelul SNE. sunt
analizate 5i avizate n cadrul sedinfelor GL (Grup de lucru) si ulterior avizate si aprobote in cadrul
Comisict de Moniterizare.

Registrul Riscurilor operajionale si de coruptieal SNR cste aprobat de ciitre Directorul General —
Pregedinte al Comisizi de Maonitorizare si ulterior el devine anexi a Raportului privind stadiul funciionirii
SCIM in 5.M. Radiocomunizatii 8.4, raport ce este transmis anual ciitre Ministerul de resort,

ALTE ASPERCTE DE SEMNALAT din perspectiva problematicii/neconformitiitilor regisite si
semnalate Ia pivelul societitii de edtre Consilinl de Administratie

Din perspectiva wclivitati Consiliuhii de Administratie, in raport cu atributiile si prerogativele
administratorilor numiti sisau in functie dupa data de 14062022, acestia au actionat in raport cu
dispozitiile art 144™1 s art.144°2 din Legea societatilor nr.3 071990, actualizata, co madificarile si
carmpletarile ullerioore,

In sensul celor de mai sus, Consilinl de Administeatie a actionar si sustinut masuri care s conduca la;

= suslineren neivitatii de control si andit a stroctueilor de specialitate din codrul MCID:
- respectarca dispozitiilor legale la nivelul vonducerii execulive a snoietardi;
= psipurarea mediului necesar operarii in conditii de siguranta a infrastructurii SWER;
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- contracardrii unor aspecle si elemente de neconformilale regusite in activitatea curenta a
societatii, In limita informatiilor si documentelor la care acestin uu avut scces in calitare de
administratori neexeculivi;

- implementarea dispozitiilor legale privind puvernanta eorporativa a intreprinderilor publice si
pentru creearen premiselor necesare implementarii si declansarii in conditii de conformitate a
QUG 1092011 privind puvernata publica a intreprinderilor publice;

- ducerea la indeplinire cu celeritate a masurilor dispuse de Curtea de Conturi si/san alte structuri
sall instinutii de control sau cu prevogative in zona de control i awdil;

- respectarea la nivelul societatii a principiilor ce vizcaza cconomicitatea, eficacitatea si
legalitatea unor achizitii publice;

- reluani emisiei unor statdi in conditii de siguranta si in seerd cu obligatiile tehnice pe care
RADIOCOM & le-a asumat mn relatia cu bencficiarii sai contractuali.

Administratorii_ neexe i al societd

14.06.2022, au semnalat glﬁggng in privinta:
existentei la nivelul conducerii executive a socletatil a woui management neperformant;

= darularii unor proceduri de achizitic publica;

- Inventarierd palrimoniuloi s infrastructurii tchnice detinure i a modului de administirare o acestora;

- respectarii cadrului legal in domeniul majorfivii capitalului social cu valearea unor terenurl pentru care
s-au obfinue titduei de proprictate sau pentra care se impun masurl in vedersa oblinerii Lithului de
proprictate;

- repreventindi imtercsului statului gi al societdtil Ia cadeu] unor aseeien si‘sau companii in cadrul cirara
SMR ware calittes de asoeiat sisau acfionar:

- dugerii la indeplinite in termencle legale a mésurilor dispuse de Curtea de Conturd, edit 1 de alte organe
de control;

- fapmului ca societatea prezinid o silualifle fnancigrs un volum semnificativ de echipaments in
magazie, definite ¢a ,, imobilizdd corporale Tn curs de la furnizorii de stocurd,, sau .. stoe rezervi-plese
de schimb cchipamente, instalafil, pentru care se impune deprecierea lor ea yrmare a lipsei de miscare
din ultimii =ni, Nu existd la nivelul societifii o snelicd v investifiilor in curs pentru imabilizgr
necorporale §i corporale, a echipamentelor Incadrate la Investifdi In curs i la piese de schimb, pentru
a stabili cu exaclitate dacd nu cuprinde cchipamente care nu pot 11 wilizate, care ar trebui scoase din
folosind sau casale, necesila ajustin de depreciere sau nu indeplinese criteriile de recunoastens ca
irnobilixEr,

- stabiliril si actualizini tavifelor oo fac obicctul activitatii comerciale in relalia cu prineipalii benefician
ai ANR (Socieaien Romind de Televiziune, Socictates Romind de Radicdifeziune). In acest sens s-
au constatat deliciente in majoniatea relafiilor contractuale ale SMNR, waritéle nefiind actualizate,
existind indicii privind lipsa de profitabilitate in derularea unor contracte oo vizeaza principalele linii
de business ale companici, Astizl, 3 fost sermnalat modul de dabilire & tarifelor in raport cu pringipalii
beneliciari ai MR, raportat ls cheluiclile pecare socletatea le Tnreplstrensd 51 lu oblinerea unui prafi
in ceen ce priveste modul de stabiliee a tarifelor existd suspiciunea cd acestes nu au fost
analizate/actualizate In raport cu cheltuielile directe si indinecle angajate de socictate,

Toate aceste deficiente au fost constatate in bawa Rapowrlelor si Deciziilor Curtii de Confuri,
Rapcariclor do contrel, ¢at =i a documeantelor puse la dispazitie administratorilor de conduceres

numiti sitsau in functic dupa data de
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execuliva a SNR in cadrul sedintelor Consilivlui de Administratic ce au fost tinute in anul 2022 — louate
aspectele fiind consemnate in Procescle Verbale de sedinta.
Mai mult, in sensuol celor de mai sus, administratorii, in raport cu atributiile si prerogativele

legale pe care le an, cu respectarea disporitiilor art. 143 gi art. 143°1, precum s ale art 1441 5
art.14272 din Legea 3171990, au dispus conducerii executive gi celorlalli directori din cadrul companici
luarea masurilor pentru remedicrea aspectelor semnalate cfit 51 penlru sustinerea si profejarea intereselor
de naturd economica, financiard, parrimoniald i legald ale societdti si ale stanzlui romén.
Totodale, i temeiul art.144°1 si art. 1442 din. Legen 31/19H), adminiswatcorii societatii au semnalat
aspectele de neconfommitate regasite, scns in care au intreprins demersuri pentro informares MCID s
suditorului financiar extern in vederea analizei si dispunerii actiunilor si masurilor legale ce se impun.

In conformitate cu ON.F.F.nr, 28442016 pentrn aprobarea reglementarilor contahile conforme cu
standardele Internationale de Raportare Financiard- 1FIRS, supunem disculied activitaiea desfisurati de
Socictatea Nationald de Radiocomunieatil 5. A in anul de gestinne 2022 5i propunem spre aprobare
Adunirii Generale a Actionarilor a ormétoarclor situafii :

- Bituatiile Financiare alerente snului 2022, intocmite Tn conformitate cu Standardele Intermationale de
Raportare Financiard, ihsofite de raporiul avditoruloi independent;

Prezentul Raport al Administeatorilor pentru excreitiul financiar al anului 2022

- Propunerca privind acoperirea pierderii contabile inregisiraté la data de 31,12,2022, conform datelor
prezentate mai sus;

- Publicarca rezultatelor financiare pentru exerciliul financier incheiat la 31 decembrie 2022, contorm

cerintelor legale,

In contextul prezentului RAPORT DE ACTIVITATE, cat &1 in raport cu atribatiile 51 prerogativele
neexecutive, administratori]l societatil inteleg sa isi asume responsabilitatca pentru modul in care au
actionat 51 au dispus, activitatea acestora find sustinula i desfsurandu-se exclusiv in baza darelor.

informatiilor, documentelor sifsau propunerilor puse la dispowitic sau inaintate de catre conducerea
executiva a socictatil.

Draute fiind activnile 5i masurile intreprinse de administratorii secieliti numild sau n functic dupa data
de 14.06.2022, se solicita AGA descirearea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie,
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